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Abstract 

In the era of digital transformation and the Fourth Industrial Revolution, 

artificial intelligence (AI) has emerged as one of the world's most 

critical strategic technologies. By significantly impacting economic, 

social, and security domains, AI has reshaped the global power 

dynamics and become a vital factor in national development and 

international competitiveness. In the near future, AI is poised to play a 

pivotal role in national independence and self-sufficiency, akin to the 

role of nuclear energy. This study aims to investigate the macro-

strategies of the Islamic Republic of Iran in developing its AI 

infrastructure, grounded in the intellectual framework of the Supreme 

Leader of the Islamic Revolution. The primary research question is: 

What strategies have been emphasized for developing the country's AI 

infrastructure, and what operational framework can be proposed for its 

implementation? This research employs a qualitative content analysis 

methodology with purposive sampling to examine the Supreme 

Leader's statements and relevant upstream documents pertaining to AI. 

Through a systematic analysis of these documents and strategic 

directives, this study identifies key priorities and challenges in Iran's AI 

development trajectory. The research hypothesis is that Iran's 

technological independence in AI necessitates substantial investment in 

research infrastructure, strengthening systematic connections between 

government institutions, universities, and the private sector, and 

developing indigenous AI capabilities while fostering international 

scientific collaboration. 

Keywords: Strategy, Artificial Intelligence, Islamic Republic of Iran, 
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 چکیده
در عصر تحول دیجیتال و انقلاب صنعتی چهارم، هوش مصنوعی به ی ی از 

های راهبردی جهان تبدیل شده است. این فناوری با تأثیرگذاری ترین فناوریمهم
 المللی را متحولهای اقتصــادی، اجتماعی و امنیتی، معادلات قدرت بینبر حوزه

ــعه ملی و رقابت بین ــتکرده و به عاملی حیاتی در توس ــده اس در  .المللی تبدیل ش
ای، نقشـــی کلیدی در ای نزدیک، هوش مصـــنوعی، همانند انرژی هســـتهآینده

مطالعه حاضـــر با هدف بررســـی  .اســـتقلال و خودکفایی کشـــورها ایفا خواهد کرد
ـــاخت ـــعـه زیرس ـــلامی ایران در توس های هوش راهبردهـای کلان جمهوری اس
گیرد. ســؤال مصــنوعی، براســاا چارچوب ف ری مقام معظم رهبری صــورت می

های هوش اصــلی پژوهش این اســت که چه راهبردهایی برای توســعه زیرســاخت
مصــنوعی کشــور موردتأکید قرار گرفته اســت و چه چارچوب عملیاتی برای اجرای 

گیری توا و با نمونهاراخه اســتو این پژوهش با اســتفاده از روش تحلیل محآن قابل
ـــتی در این زمینه  ـــناد بالادس ـــی بیانات مقام معظم رهبری و اس هدفمند، به بررس

ــتورالعملمی ــناد و دس ــتماتیک اس ــیس های پردازد. این پژوهش ازطریق تحلیل س
های کلیدی در مسیر توسعه هوش مصنوعی در ایران ها و چالشراهبردی، اولویت

فرضیه پژوهش این است که استقلال فناوری ایران در هوش  .کندرا شناسایی می
های تحقیقاتی، تقویت گذاری گســترده در زیرســاختمصــنوعی نیازمند ســرمایه

ها و بخش خصــوصــی، و ارتباطات ســیســتماتیک بین نهادهای دولتی، دانشــگاه
ـــعـه قـابلیت ـــنوعی در کنار حفم هم اریتوس های علمی های بومی هوش مص

 ت.المللی اسبین
ـــعه  واژگلاان کلیدی: ـــلامی ایران، توس ـــنوعی، جمهوری اس راهبرد، هوش مص

  ، رهبر معظم انقلاب اسلامی.زیرساخت
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 . بیان مسئله4

های عصر دیجیتال، نقش ترین فناوریترین و پیشارفتهمنزله یکی از مهمهوش مصانوعی، به
کند. تسلط بر ا میبدیلی در تحول سااختارهای اقتصادی، صنعتی، نظامی و اجتماعی ایفبی

تنها به ارتقای جایگاه علمی و اقتصااادی کشااورها کمک کند، بلکه تواند نهاین فناوری می
نقش کلیدی در حفظ اسااتقلال فناورانه و حاکمیت ملی داشااته باشااد. رهبر معظم انقلاب 

« های عمیق و متنوعلایه»طور مکرر بر اهمیت دسااتیابی به اساالامی نیز در بیانات خود به
کید کرده و هشاادار داده برداری سااطحی از این اند که صاارفا  بهرهفناوری هوش مصاانوعی تأ
اند که اگر کند. ایشان اشاره کردهپذیر میفناوری، کشور را در مقابل فشارهای خارجی آسیب

های زیربنایی و پیچیده این حوزه مساالط شااود، ممکن اساات در آینده ایران نتواند به فناوری
المللی برای استفاده از بستگی به کشورهای دیگر، مجبور به دریافت مجوزهای بیندلیل وابه

هوش مصنوعی شود؛ امری که با اصول استقلال فناورانه کشور در تراد است. رهبر انقلاب 
های عمیق و متنوع این فناوری هوش اگر شااماا نتوانیاد لایه»اناد: در بیااناات خود فرموده

کنند برای ها یک ایسااتگاهی مثل آژانس اتمی درساات میردا اینمصاانوعی را تأمین کنید، ف
ای، بیانات در )خامنه« هوش مصانوعی... که اگر به آن ایستگاه رسیدید، باید اجازه بگیرید.

 .(1413/ 6/ 6ن،ستین دیدار با اعرای هیئت دولت چهاردهم، 
کید دارند که ازساوی تغییر پیدا نکرده ها عوض نشده است، بندیجبهه»دیگر، ایشاان تأ

تواند مثل دره خطرناکی در آنچه می»دهند که و هشدار می« اسات و تغییر پیدا ن،واهد کرد
بندی را مقابل حرکت ما بروز بکند، این اسات که ما این دشاامنی را فراموش کنیم، این جبهه

 مای، بیانات در دیدار با مساائولان و محققان سااتاد توسااعه علو¬)خاامنه« فراموش کنیم.
 (.1397/ 11/ 3شناختی، 

های صااورت گرفته، همچنان در رغم تلاشباوجوداین، جمهوری اساالامی ایران علی
رو است. عدم های جدی روبههای هوش مصنوعی با چالشمسایر توساعه کامل زیرساخت

هاای دولتی پایدار و گاذاری کاافی در تحقیقاات پاایاه، کمبود حماایاتوجود ساارماایاه
دیگر، های پیشرفته فناورانه، ازجمله موانع اصلی است. ازسویاختدساترسای به زیرسعدم
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های بومی در حوزه های وارداتی و ایجاد نوآوریتوانایی ایران در کاهش وابسااتگی به فناوری
افزایی میان نهادهای دولتی، های راهبردی و همگذاریهوش مصاانوعی، نیازمند ساایاساات

 .ها استب،ش خصوصی و دانشگاه

لی این مقاله این اساات که چه مرااامین و الگوهایی در بیانات رهبر معظم سااؤال اصاا
انقلاب در مورد هوش مصنوعی وجود دارد و این مرامین به چه راهبردها و راهکارهایی در 

شااود؟ هدف این تحقیق ارائه راهکارهای های هوش مصاانوعی منتج میتوسااعه زیرساااخت
البته  .ق اهداف بلندمدت ایران در این حوزه استعملیاتی برای حفظ استقلال فناورانه و تحق

پردازد و نسبت به اقدامات مهمی این مقاله صارفا  به تحلیل بیانات رهبری و ارائه الگوها می
دهد؛ چراکه که در جمهوری اساالامی در این حوزه در حال انجام اساات، تحلیلی ارائه نمی

 یگر بررسی گردد.این اقدامات باید براسا  این راهبردها در مقاله د

 . پیشینه تحقیق2

مقالات م،تلفی در خصااوص گسااترش و توسااعه هوش مصاانوعی در ایران و کشااورهای 
اهداف و ابزارهای سیاستی توسعه هوش مصنوعی؛ »شده است؛ مانند مقاله م،تلف نوشاته 

( که به 1411)علینقیان و همکاران، « های سایاساتی کشورهای منت،بجساتاری در برنامه
اهداف و ابزارهای ساایاسااتی کشااورهای منت،ب در حوزه توسااعه هوش مصاانوعی  بررساای

کند. در این مقاله، اهدافی ها را برای توسااعه این فناوری تحلیل میپرداختاه و تجربیات آن
کید قرار گرفته چون رشاد اقتصاادی، توساعه زیرسااخت ها و ارتقای سرمایه انسانی موردتأ

متحده کارگیری آن در ایالاتش مصنوعی و راهبردهای بهبررسی جایگاه هو»است. در مقاله 
های حمایتی دولت آمریکا برای تسریع در ( سیاست1412زاده و همکاران، آمریکا )شاریف

های نظامی، اقتصااادی و اجتماعی توسااعاه هوش مصاانوعی و اسااتفااده از آن در ب،ش
 موردبررسی قرار گرفته است.

های هوش مصنوعی در کشورهای حکمرانی توسعه فناورینگاری تجربه»همچنین مقاله 
( تجربیات کشااورهای منت،ب در توسااعه حکمرانی 1413)محمدی و همکاران، « منت،ب

راهبردهای هوش مصنوعی در عربستان و امارات »کند. مقاله هوش مصانوعی را بررسی می
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)حریری و همکاران، « النهرین )مطالعه موردی عراق(ای بینو پیامدهای آن بر امنیت منطقه
( به بررساای راهبردهای عربسااتان سااعودی و امارات متحده عربی در توسااعه هوش 1412

ویژه کشورهای همسایه مانند عراق، ای، بهمصانوعی و پیامدهای این توسعه بر امنیت منطقه
ای پرداخته است. البته موضوع اصلی این مقاله، تأثیر هوش مصنوعی بر موازنه قدرت منطقه

(« 1412طراحی بسته سیاستی برای توسعه هوش مصنوعی در ایران )ابوذری، »است. مقاله 
به طراحی بساته سایاستی برای توسعه هوش مصنوعی در ایران پرداخته و ابزارهای م،تلفی، 

سازی را برای رسیدن به سازی و شبکهگری، تأمین مالی تحقیق و توسعه، فرهنگمانند تنظیم
هوش مصنوعی: ابزار قدرت »کند. مقاله صنوعی در ایران پیشنهاد میاهداف توسعه هوش م

مثابه ابزاری برای ( بر نقش هوش مصنوعی به1412)ابوذری، « نرم در حوزه سیاست عمومی
های عمومی، اجتماعی و قدرت نرم در ساایاساات عمومی تمرکز دارد و تأثیرات آن بر ب،ش

بر اسااتفاده از هوش مصاانوعی برای بهبود  کند. این مقاله بیشااتراقتصااادی را بررساای می
کید دارد.حکمرانی و کارآمدی دولت  ها تأ

های کلیدی که در مقالات قبلی کمتر موردتوجه قرار گرفته است، حال، یکی از جنبهبااین
های کلان گذاریدهی به ساایاسااتتاأثیر بیاانات رهبر معظم انقلاب اساالامی در جهت

دهد هوش مصنوعی است. بررسی بیانات رهبری نشان می جمهوری اسلامی ایران در زمینه
کید ویژه های فناوری ای بر خودکفایی، اسااتقلال علمی و تقویت زیرساااختکه ایشااان تأ

ویژه هوش مصاانوعی دارناد. از این منظر، راهبردهای جمهوری اساالامی در این مقاله باه
ای برای که تاکنون پیشینهبراساا  تحلیل محتوای بیانات رهبر معظم انقلاب است،راج شده 

 این موضوع مشاهده نشده است.

 . مفاهیم3

ای جامع برای دستیابی به اهداف بلندمدت منزله یک نقشاه راه یا برنامهراهبرد به راهبرد:
ای از تصمیمات شاود و شاامل مجموعههای مدیریتی تعریف میها و سایساتمدر ساازمان

های موجود را برای تحقق اهداف مش،  ظرفیت کلیدی اسات که نحوه استفاده از منابع و
ها و کند که چگونه یک سااازمان باید در برابر فرصااتکناد. راهبرد همچنین تعیین میمی
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تهدیدهای محیطی واکنش نشاان دهد تا به مزیت رقابتی دست یابد و اهداف خود را محقق 
زمان اساات که کناد. راهبرد همچون یاک الگو از تصاامیماات و رفتارهای منظم در طول 

 .(Mintzberg,1994)کند ها را به اهداف خود نزدیک میسازمان
نحوی قابلیت تفکر هوش مصنوعی درواقع یک تکنولوژی است که به هوش مصانوعی:

 توان تعریف ارائه داد:دارد. برای هوش مصنوعی در چند مدل می

 مثابه رویکردالف: هوش مصنوعی به
سازی و تقلید از هوش انسانی در د، به تلاش برای شبیهعنوان یک رویکرهوش مصانوعی به

توانند هایی است که میها و مدلها اشااره دارد. این رویکرد، شامل توسعه الگوریتمماشاین
ها ایجاد کنند. گیری، را در ماشینهای شاناختی، مانند یادگیری، اساتدلال و تصمیمقابلیت

 (.1399)راسل و نورویگ، 

 مثابه فناوریهب: هوش مصنوعی ب
هایی است که قادر به عنوان یک فناوری، شاامل طراحی و توسعه سیستمهوش مصانوعی به

ها معمولا  برای های خاص هستند. این سیستمانجام وظایف پیچیده با اساتفاده از الگوریتم
ها، شااناسااایی الگوها و انجام وظایفی مانند پردازش زبان طبیعی و تشاا،ی  پردازش داده

هایی اشاره اند. طبق تعریف کمیسیون اروپا، هوش مصنوعی به سیستمر طراحی شدهتصاوی
ای از دارد کاه رفتاارهاای هوشاامناد را باا تحلیال محیط خود و ات،ااذ اقادامااتی با درجه

 (.2121دهند )کمیسیون اروپا، خودم،تاری برای دستیابی به اهداف خاص نشان می

 . روش پژوهش1

مند و مرسااوم در تحقیقات علوم اجتماعی هاای نظاماز روش تحلیال محتوای کیفی، یکی
شود. های متنی استفاده میاست که برای بررسی معانی، مرامین و الگوهای موجود در داده

صااورت غیرعددی ارائه های کیفی را که بهدهد تا دادهاین روش به پژوهشااگران امکان می
مفاهیم عمیق و نهفته در بیانات، اسناد و مستندات ویژه برای تفسیر متون و در  شوند، بهمی

بندی کند تا با تفکیک و دسااتهتحلیل کنند. تحلیل محتوای کیفی به پژوهشااگران کمک می
های متنی به کدها و مرامین، به است،راج معانی پنهان در متن بپردازند و مفاهیم کلی و داده
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نی کارآمد اساات که هدف پژوهش، تفساایر ویژه زماها را تبیین کنند. این روش بهجزئی آن
ساادگی در دستر  نیستند )گرانهیم و ای باشاد که بهمتون و کشاف مفاهیم نهفته و پیچیده

 (.1387لوندمن، 
شاوند و سپس با استفاده از فرآیندی ها کدگذاری میدر تحلیل محتوای کیفی، ابتدا داده

وند. این مرااامین درنهایت، به شااتر تبدیل میتکراری، کدهای مشااابه به مرااامین کلی
دهند شااوند که به پژوهشااگر امکان میتر در متن منجر میتر و معانی عمیقالگوهای کلی

 (. در این روش،1994ها را کشااف کند )مایلز و هابرمن، مفاهیم کلیدی و روابط میان آن

کیدبر بیانات مقام معظم ره را  بریتلاش شاده اسات راهبردهای توسعه هوش مصنوعی با تأ
 است،راج گردد.

 . فرایند تحقیق5

 هاالف. گردآوری داده
ها شااامل بیانات مقام معظم رهبری در مورد هوش مصاانوعی هسااتند که از مجموعه داده

/ 3زمانی از تاری   اند. این بیانات، که در بازهشدهها و دیدارهای م،تلف گردآوریس،نرانی
بگان علمی، مسائولان دولتی و اعرای هیئت در جلساات با ن، 1413/ 6/ 6تا  1397/ 11

 اند، موردبررسی قرار گرفته است.شدهدولت، بیان 

 ب. کدگذاری اولیه
های متنی مرتبط با موضوع هوش مصنوعی به در ابتدا، بیانات مقام معظم رهبری و سایر داده

ر گرفته منزله یک کد در نظتر تقساایم شاادند و هر واحد معنایی بهواحدهای معنایی کوچک
عنوان کدهای اولیه در ضارورت توساعه هوش مصنوعی اشاره داشتند، به شاد. بیاناتی که به

ی کنیم باید کار»دسته مربوط ثبت شدند؛ برای نمونه، بیان رهبر معظم انقلاب که فرمودند: 
ضرورت توجه »عنوان کدی مرتبط با ، به«که حداقل به ده کشور اول دنیا در این مسئله برسیم

 .کدگذاری شد« ه توسعه هوش مصنوعیب
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 بندی کدها براساس محورهای اصلیپ. دسته
بندی تر گروههای گستردهپس از شاناساایی کدهای اولیه، کدهای مشاابه و مرتبط در دساته

شاادند؛ برای مثال، کدهای مرتبط با اهمیت هوش مصاانوعی در توسااعه ملی، در دسااته 
هوش مصنوعی »از این دساته، مرمون اصلی قرار گرفتند و « اهمیت و ضارورت توساعه»
کل در این مقاله، از روش جز  به  .اساات،راج شااد« عنوان عنصاار کلیدی در توسااعه ملیبه

اساتفاده شاده اسات؛ برای نمونه، کدهای مرتبط با اهمیت و ضارورت هوش مصنوعی، در 
صر عنوان عنهوش مصنوعی به»قرار گرفتند و مرامون اصلی « ضارورت و اهمیت»دساته 

 از آن است،راج شد.« کلیدی در توسعه ملی

 ت. استخراج مضامین
تری تبدیل شدند ها به مرامین بزرگبندی کدها در محور اصلی، کدها و دستهپس از دساته

استقلال فناورانه و حاکمیت »دهند. مرامینی مانند که راهبردهای اصالی مقاله را شکل می
های م،تلف بندیمرااامین اصاالی، از دسااتهعنوان به« ضاارورت حمایت دولتی»و « ملی

اند. این مرامین چارچوب اصلی مقاله و راهبردهای پیشنهادشده را تشکیل اسات،راج شاده
 .دهندمی

 ث. اعتبار و روایی
 منظور افزایش اعتبار و روایی پژوهش، از روش بازبینی همتایان استفاده شده است؛ به اینبه

ط اساتادانی از دانشگاه، که بر روش تحلیل محتوا تسلط صاورت که نتایج تحلیل اولیه توسا
شاده از منابع معتبر و رسمی تهیه های اساتفادهدارند، بررسای و تأیید گردید. همچنین، داده

 .اند تا حصول اطمینان نتایج ترمین گرددشده

 هاج. جداول و ارائه نمونه
مربوطه و مرامین  هایبراساا  کدگذاری اولیه، دسته :جدول کدگذاری و مضاامین

ای از بیانات مقام معظم رهبری اساات گزیده ای از بیانات کهاصاالی انجام شااد. پس نمونه
بندی کدهای مشابه که به گروه بندی وعنوان نمونه برای کد اولیه انت،اب شد. سپس دستهبه

ها ها( آنموضااوعات مرتبط اشاااره دارند، انجام گردید و درنهایت، مرااامین اصاالی )تم
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دهند. در جدول ذیل، کد اسات،راج شد. این مرامین اصلی، چارچوب مقاله را تشکیل می
 اند، آورده شده است.کلمات یا عبارات کلیدی که از متن است،راج شده اولیه

 بندیدسته ای از بیاناتنمونه کد اولیه
مضمون اصلی 

 ها()تم

ضرورت توجه به 

توسعه هوش 

 مصنوعی

حداق  به ده کشرررور اول براید کاری کنیم که 

دنیا در این مسررنله برسرریم و یا اگر ما امروز در 

های شناختی زمینه علوم شرناختی و فناوری

ترلاش نرکرنریم، کررار نکنیم، حرکررت جرردی 

 نکنیم...

اهمیت و 

 ضرورت توسعه

هوش مصنوعی 

 عنوانبه

عنصری کلیدی 

 در توسعه ملی

 هوش مصنوعی

 عنوانبه

 محور توسعه ملی

مصنوعی، یکی از مسائلی است مسنله هوش 

 .که موردتکیه و توجه و تعمیق واق  شده است

اهمیت و 

 ضرورت توسعه

هوش مصنوعی 

 عنوانبه

عنصری کلیدی 

 در توسعه ملی

برداری از بهره

های هوش فرصت

 مصنوعی

های هوش مصرررنوعی برای برایرد از فرصرررت

صررورت، پیشرررفت اسررتفاده کنیمج در  یراین

 .مانیمعقب می

اهمیت و 

 ضرورت توسعه

هوش مصنوعی 

 عنوانبه

عنصری کلیدی 

 در توسعه ملی

های تسلط تالش

خارجی در حوزه 

 هوش مصنوعی

ها اجازه داده شود، اگر تنانچه به آن دستگاه

ممکن است فردا از ما در فلان بهش از هوش 

 .مصنوعی جلوگیری کنند

تهدیدات و 

 هاتالش

ها و تالش

مهاطرات توسعه 

 مصنوعیهوش 

تهدیدات و 

های هوش فرصت

 مصنوعی

ها و تهدیدهای هوش مصنوعی باید به فرصت

ها هوشرررمندانه توجه داشرررته باشررریم و با آن

 برخورد کنیم.

تهدیدات و 

 هاتالش

ها و تالش

مهاطرات توسعه 

 هوش مصنوعی

ل وم استفاده از 

اب ارهای متناسب با 

 زمان

تی بایسامروز برای پیشرفت این هدف، اب ارها 

 .متناسب با زمان انتهاه شود
 هااب ارها و روش

ضرورت تطبیق با 

 تحولات فناوری

ضرورت ارتقای 

پژوهش و آموزش در 

 حوزه هوش مصنوعی

های لازم توجه به پژوهشرررگران و ایجاد زمینه

برای آموزش و تحقیق در هوش مصرررنوعی، 

 .بسیار مهم است

آموزش و توسعه 

 هامهارت

ضرورت تطبیق با 

 تحولات فناوری

وظیفه دولت در توسعه 

های هوش زیرساخت

 مصنوعی

های لازم برای پیشرررفت دولت باید زیرسرراخت

 در حوزه هوش مصنوعی را فراهم کند.

نقش دولت و 

نهادهای 

 حاکمیتی

ضرورت حمایت 

دولتی و نقش 

نهادهای 

 حاکمیتی

برخورد فعال در عرصه 

 هوش مصنوعی

برخورد  مرا باید در عرصررره هوش مصرررنوعی،

 فعال و تأویرگذار داشته باشیم، نه منفع .

نقش دولت و 

نهادهای 

ضرورت حمایت 

دولتی و نقش 
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نهادهای  حاکمیتی

 حاکمیتی

های توسعه فناوری

 بومی و خودکفایی

باید در زمینه هوش مصرنوعی، خودکفا شویم 

 .های بومی اتکا کنیمو به فناوری

استقلال 

 فناورانه

استقلال فناورانه 

حفا حاکمیت و 

 ملی

نظارت و کنترل بر 

های فناوری جریان

 خارجی

هرای فنرراوری برایرد نظرارت دقیقی بر جریران

خارجی داشته باشیم تا از وابستگی جلوگیری 

 .شود

استقلال 

 فناورانه

استقلال فناورانه 

و حفا حاکمیت 

 ملی

 ها  مضامین اصلی و نم نه بیاناتبندیجدول کدگذاری اولیه  دسته

 وتحلی  مضامین اصلی براساس دیدگاه رهبر معظم انقلاب اسلامیزیه. تی6

 . راهبردهای توسعه هوش مصنوعی به عنوان عنصر کلیدی در توسعه ملی1-6

 راهبرد اول: ایجاد و تقویت نهادهای ملی و محلی
ها و نهادهای م،ت  توسااعه هوش مصاانوعی برای هدایت و الف. تشااکیل سااازمان

 ر سطح ملی:مدیریت این فناوری د
مثابه یکی از ارکان اصالی پیشرفت علمی در جهان، نیازمند توساعه هوش مصانوعی، به

ها و ب،ش خصااوصاای اساات. ایجاد نهادهای مؤثر و تقویت همکاری بین دولت، دانشااگاه
های بنیادی و مقام معظم رهبری در بیانات خود بر اهمیت ساااختارهای مدیریتی و پژوهش

کید داشتهکاربردی در این حوزه  / 4/ ۲۲ای، بیانات در دیدار با ن،بگان علمی، اند )خامنهتأ
(. بنابراین، اهمیت اساتانداردساازی در توسعه هوش مصنوعی و نقش استانداردهای ۵۴۳۳

 .(NIST, 2020)ملی در تسهیل تحقیقات و افزایش اعتماد عمومی برجسته است 
های خت دقیق از نیازها و ظرفیتدر کنار نهادهای ملی، تقویت نهادهای محلی با شاانا

بر هوش مصانوعی را متناساب با شارایط بومی توسعه توانند راهکارهای مبتنیای، میمنطقه
عنوان تسهیلگر در فرآیند انتقال فناوری و نوآوری توانند بهدهند. همچنین نهادهای محلی می

ای بومی، راهکارهای هتوانند با تحلیل دادهدیگر، نهادهای محلی میعمال کنند. ازسااوی
 (.1411متناسب با نیازهای هر منطقه را طراحی و اجرا کنند )الوانی و همکاران، 

متحده اسااتراتژی ملی هوش مصاانوعی را منتشاار کرد که ، دولت ایالات۲۱۵۳در سااال 
متحاده در زمینه هوش مصاانوعی اساات. این هادف آن تقویات نوآوری و رهبری ایاالات
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های سازی فناوریکند که در توسعه و پیادهمحلی و ایالتی توصیه می اساتراتژی، به نهادهای
همچنین دولت آلمان در چارچوب  (White House,2019) .هوش مصاانوعی مشااارکت کنند

کند تا نیازهای خاص هر به نهادهای محلی کمک می« اسااتراتژی ملی هوش مصاانوعی»
. (Federal Ministry,2018)هند منطقه را شاناساایی و راهکارهای هوش مصنوعی را توسعه د

در شاهرهای م،تلف به شناسایی نیازهای محلی و توسعه « AI for Good»در کانادا، برنامه 
بر هوش مصاانوعی پرداخته اساات. این برنامه به نهادهای محلی کمک های مبتنیحالراه

 .(Government of Canada,2021) ها و صنعت همکاری کنند کند تا با دانشگاهمی
ها و مؤسااسااات ب. حمایت از تأساایس مراکز تحقیقاتی و توسااعه فناوری در دانشااگاه

 آموزشی:
ها و مؤسسات توسعه هوش مصنوعی نیازمند ایجاد و تقویت مراکز تحقیقاتی در دانشگاه

آموزشاای اساات. مقام معظم رهبری بر ایجاد ساااختارهای مدیریتی و اجرایی مناسااب برای 
کیاد ای، بیانات در دیدار با جمعی از ن،بگان و دارناد )خاامناه پیشاارفات در این حوزه تاأ
های توانند با تدوین سیاست(. این مراکز می1411/ 8/ 26اساتعدادهای برتر علمی کشور، 

توانند همچون پل ها میکلان، مسایر توسعه پایدار هوش مصنوعی را هموار سازند. دانشگاه
بر هوش مصاانوعی را و راهکارهای مبتنیهای م،تلف جامعه عمل کنند ارتباطی بین ب،ش

ای و ها در شاناسایی نیازهای محلی و منطقهتوساعه دهند. ایشاان بر اهمیت نقش دانشاگاه
کید کرده  .اندارائه راهکارهای مبتنی بر هوش مصنوعی تأ

 مدتهای ملی بلندمدت و میانراهبرد دوم: تدوین برنامه
مدت، مصاانوعی، شااامل اهداف کوتاه الف. ایجاد نقشااه راه ملی برای توسااعه هوش

 مدت و بلندمدت:میان
انداز، اهداف و اقدامات نقشه راه ملی هوش مصنوعی، سندی استراتژیک است که چشم

عنوان تواند بهکند. این سند میلازم برای توساعه این فناوری را در ساطح ملی مشا،  می
مل کند و هماهنگی لازم را بین گذاران، محققان و صنعتگران عراهنمای جامع برای سیاست

های علمی با های بومی، تقویت همکاریهای م،تلف ایجاد کند. توسعه زیرساختب،ش



 (۳01-۳8۱) ... مصنوعی هوش هایزیرساخت توسعه برای ایران اسلامی جمهوری راهبردهای بررسی افرا:فیض 467

 

های مقابله با ترین اسااتراتژیهای نوآوری داخلی، از مهمسااو و ایجاد شاابکهکشااورهای هم
زه زمانی تواند در سااه بااهداف این نقشااه راه می .های احتمالی در این حوزه هسااتندتحریم

سال(.  11-5ساال( و بلندمدت ) 5-3مدت )ساال(، میان 3-1مدت )تعریف شاود: کوتاه
های کلیدی و ایجاد اکوسیستم نوآوری ها، توسعه فناوریاین اهداف شامل ایجاد زیرساخت

های راه ملی برای توسعه هوش متحده نیز نقشاهکشاورهای غربی مانند ایالات .پایدار اسات
اند. مقام معظم رهبری بر اهمیت توسااعه هوش مصاانوعی و لزوم ردهمصاانوعی تادوین ک

کید کرده و هدف را رسیدن به ده کشور اول دنیا در این زمینه برنامه ریزی دقیق در این زمینه تأ
ای، بیانات در دیدار با جمعی از ن،بگان و اسااتعدادهای برتر علمی اند )خامنهمطرح کرده

 .(1411/ 8/ 26کشور، 
 های دولتی:گذاریهای کاربردی هوش مصنوعی برای سرمایهبندی حوزهیتب. اولو
های دولتی از گذاریهای کاربردی هوش مصاانوعی برای ساارمایهبندی حوزهاولویت

ونقل، ای برخوردار اساات. پنج حوزه اصاالی، شااامل بهداشاات و درمان، حملاهمیت ویژه
گذاری در هوش اصاالی برای ساارمایههای کشاااورزی، امنیت، دفاع و آموزش، از اولویت

تواند به دار میهای اولویتگذاری هدفمند در حوزهاند. سارمایهمصانوعی شاناساایی شااده
های بندی حوزهپذیری اقتصاااد ملی کمک کند. اهمیت اولویتوری و رقاابتافزایش بهره

کید قرار گرهای کلان کشور نیز مورگذاریکاربردی هوش مصنوعی در سیاست فته است دتأ
 .(1399)پورعزت و همکاران، 

سازی های لازم برای پیادهدار، توجه به زیرساختهای اولویتبر شاناساایی حوزهعلاوه
تواند به توسعه ها نیز ضروری است. این رویکرد جامع میموفق هوش مصنوعی در این حوزه

للی نیز المدر سااطح بین .هاای م،تلف دولتی کمک کندمؤثر هوش مصاانوعی در ب،ش
استراتژی  2121اقدامات مشاابهی صاورت گرفته است؛ برای نمونه، اتحادیه اروپا در سال 

های م،تلف گذاری در حوزههای سرمایهرا منتشار کرد که شاامل اولویت 1هوش مصانوعی

                                                
1 . European Strategy for AI: A European Approach to Excellence and Trust" - European 

Commission. 
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تواند در تدوین و اجرای ونقل و امنیت است. این تجربیات جهانی میمانند بهداشت، حمل
 .استفاده قرار گیردی هوش مصنوعی در ایران موردهای ملاستراتژی

 ها و مخاطرات توسعه هوش مصنوعی. راهبردهای موامهه با چالش2-6

 راهبرد اول: تقویت امنیت ملی در حوزه هوش مصنوعی
معنای ات،اذ راهبردها و اقداماتی است (، بهAIتقویت امنیت ملی در حوزه هوش مصنوعی )

برداری و بهره AIهای ع ملی در برابر تهدیدات ناشی از پیشرفتکه هدف آن حفاظت از مناف
هاای آن اساات. این راهبرد در جهات مقاابله با تهدیدات نوظهور، حفاظت از از فرصاات

و حفظ  AIهای حساا  و درنهایت، به تقویت موضاع کشاور در عرصه رقابت جهانی داده
توان چند اقدام عملی میکند. در این خصااوص، امنیت ملی در عصاار دیجیتال کمک می

 انجام شود:

 های خارجی:های پیشگیرانه برای جلوگیری از وابستگی به فناوریالف. تدوین سیاست
های خارجی، از های پیشاگیرانه برای جلوگیری از وابستگی به فناوریتدوین سایاسات

وزش گذاری در آمهای داخلی و سرمایهای برخوردار اسات. تقویت زیرساختاهمیت ویژه
های پیشگیرانه و و پژوهش، کلید اصالی دستیابی به استقلال فناورانه است. تدوین سیاست

پذیری کشااور در برابر های داخلی، نقشاای کلیدی در کاهش آساایبحماایت از نوآوری
 ها و فشارهای خارجی دارد.تحریم

 تواند شامل موارد زیر باشد: ها میاین سیاست
 سرمایههای داخلی با توسعه فناوری( گذاری در تحقیق و توسعهR&D)1 ؛ 

 ؛ 2هاهای فناوری با ایجاد تسهیلات برای استارتاپها و شرکتحمایت از استارتاپ 

 های آموزشی ت،صصی با تربیت آموزش و توانمندساازی نیروی انسانی با برگزاری دوره
 ؛3های فناوری اطلاعات و هوش مصنوعینیروی انسانی مت،ص  در زمینه

                                                
1 .The Role of R&D in Economic Growth: A Review" - Research Policy. 
2 .Startup Ecosystems: A Global Perspective" - Global Entrepreneurship Monitor. 
3 .Skills for the Future: The Role of Education in Technology" - Journal of Technology Education. 
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 ؛1های حمایت ازطریق وضع قوانین و مقررات حمایتین سیاستتدوی 

 2المللی و استراتژیک با کشورهای دوستهای بینهمکاری. 

های خارجی اقداماتی کشااورهای غربی نیز در زمینه جلوگیری از وابسااتگی به فناوری
حمایت از هایی را برای های اخیر سایاستمتحده در ساالمثال، ایالاتاند؛ برای انجام داده

های حسا  مانند ویژه در حوزههای خارجی، بهتولید داخلی و کاهش وابساتگی به فناوری
 های نوین، ات،اذ کرده است.امنیت سایبری و فناوری

 ب. توسعه استانداردها و مقررات برای استفاده ایمن از هوش مصنوعی در صنایع حیاتی:
من از هوش مصانوعی در صنایع حیاتی توساعه اساتانداردها و مقررات برای اساتفاده ای

ایران از اهمیت استراتژیک برخوردار است. در حوزه بهداشت و درمان، تدوین استانداردهای 
های های پزشاکی در سایستممشا،  برای حفظ حریم خصاوصای بیماران و امنیت داده

ور بر هوش مصانوعی ضروری است. این امر شامل خودداری از معاینه بیمار در حرمبتنی
افراد دیگر، پرسایدن ساؤالات حساا  در حراور دیگران و مشاااهده یا لمس غیرضروری 

(. در ب،ش دفاعی، تدوین استانداردهایی برای 1411شود )محمدی و همکاران، بیماران می
شااده ازسااوی پذیری تصاامیمات ات،اذها و قابلیت توضاایحتراامین شاافافیت الگوریتم

ویژه در زمینه توسعه تسلیحات ی دارد. این امر بهاهای هوش مصنوعی اهمیت ویژهسایستم
 ران، که به حداقل دخالت عامل انسانی نیاز دارند، حائز اهمیت است.هوشمند و خود

کشااورهای غربی در زمینه توسااعه اسااتانداردها و مقررات برای اسااتفاده ایمن از هوش  
متحده در سال ، دولت ایالاتاند؛ برای نمونهمصنوعی در صنایع حیاتی اقداماتی انجام داده

هایی را برای توساعه و اساتفاده از هوش مصانوعی منتشر کرد که بر اصول راهنمایی 2121
کید دارد. این راهنما به سازماناخلاقی، شافافیت و مسئولیت کند تا از ها کمک میپذیری تأ

 3ای ایمن و مؤثر استفاده کنند.هوش مصنوعی به شیوه
                                                

1.Policy Framework for Supporting Domestic Technology Development - Technology Analysis & 
Strategic Management 

2 .International Technology Transfer: A Review" - Journal of International Business Studies. 
3 .Guidance for Regulation of Artificial Intelligence Applications - U.S. Department of Commerce. 
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 المللی مشروطهای بینهمکاریراهبرد دوم: توسعه 
معنای تمایل یک کشور به همکاری با سایر کشورها الملل، بههمکاری مشروط در روابط بین

دیگر، یک کشور زمانی حاضر به همکاری و عبارتها است؛ بهشارط همکاری متقابل آنبه
ود تعهدات خمشاارکت در تأمین منافع مشاتر  اسات که مطمئن باشد سایر کشورها نیز به 

ها معمولا  دو ویژگی اسااا  دارند: شاارایط خاص و منافع عمل خواهند کرد. این همکاری
 متقابل.

المللی با هدف های همکاری( بینهاای )اتحاادیاهالف. مشااارکات در کنساارساایوم
 های نوین، مشروط به حفظ منافع و امنیت ملی:برداری از فناوریبهره

ویژه های نوین، بهبرداری از فناوریمللی با هدف بهرهالهای بینمشاارکت در کنسرسیوم
در حوزه هوش مصنوعی، از راهبردهای مهم برای توسعه فناوری در کشور است. این رویکرد 

های پیشرفته فراهم آورد. های ارزشمندی را برای دستیابی به دانش و فناوریتواند فرصتمی
ای عالی انقلاب فرهنگی، بر اهمیت در این راساتا، ساند ملی هوش مصانوعی مصوب شور

حفظ اسااتقلال، امنیت، منافع و اقتدار ملی در مواجهه با توسااعه فناوری هوش مصاانوعی 
کید کرده اسات. این سند همچنین بر  المللی در حوزه هوش های بینتسهیل جذب پروژه»تأ

میت دهنده توجه به اهاشاااره دارد که نشااان« مصاانوعی باا رعایت ملاحظات منافع ملی
 (.1413المللی در عین حفظ منافع ملی است )سند ملی هوش مصنوعی، های بینهمکاری

های پیشرفته باید المللی در زمینه فناوریهای بیندهند که همکاریمطالعات نشاان می
با دقت و با توجه به منافع ملی انجام شاود. برای نمونه، در پژوهشی که در حوزه امنیت ملی 

های ها و مقررات توسعه و استفاده مسئولانه از فناوریاهمیت ایجاد سیاستانجام شده، بر 
کید شاده استترامین دهد که مشارکت در این دیدگاه نشان می  .کننده هوش مصانوعی تأ

های داخلی و حفظ امنیت ملی المللی باید با هدف ارتقای توانمندیهای بینکنساارساایوم
 .صورت گیرد
موفق کشورهای پیشرو در هوش مصنوعی بدون تأثیرپذیری از  گیری از تجربیاتب. بهره

 های تحمیلی:سیاست
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ویژه کشااورهای گیری از تجربیات موفق کشااورهای پیشاارو در هوش مصاانوعی، بهبهره
تواند به توسااعه فناوری و نوآوری در سااایر کشااورها کمک کند. پیشاارو در این زمینه، می

های تحمیلی و با در نظر گرفتن تأثیرپذیری از سایاست برداری باید بدونحال، این بهرهبااین
گذاری در تحقیق و توسااعه مشااتر ، ایجاد ها انجام شااود. ساارمایهمنافع ملی و امنیت داده

ای از اقدامات در راسااتای المللی، نمونههای بینهای همکاری و مشااارکت در پروژهشاابکه
 گیری از تجربیات موفق کشورهای پیشرو است.بهره

دنبال تقویت تحقیق و توسعه ای اسات که بهبرنامه« AI for America»متحده، ر ایالاتد
کند ها و مؤسسات تحقیقاتی کمک میمتحده است و به دانشگاههوش مصانوعی در ایالات

 اندازی کنند. های مشترکی را با کشورهای دیگر راهتا پروژه
دنبال ایجاد یک پلتفرم کاری است که بهابت« European AI Alliance»در اتحادیه اروپا، 

برای تبادل دانش و تجربیات در زمینه هوش مصانوعی بین کشاورهای عرو اتحادیه اروپا و 
 دیگر کشورها است.

 . راهبردهای تطبیق با تحولات فناوری3-6

 هاراهبرد اول: آموزش و توسعه مهارت
ی انسانی مت،ص  در زمینه های آموزشای گسترده برای تربیت نیروالف. اجرای برنامه

 هوش مصنوعی:
های آموزشای گسترده برای تربیت نیروی انسانی مت،ص  در حوزه هوش اجرای برنامه

ها باید مصانوعی، از ضاروریات اسااسای برای پیشارفت کشاورها است. تدوین این برنامه
های وزهها را در حهای آنبراسااا  نیاازها و تجربیات افراد طراحی شااود تا بتواند مهارت

 (.1398م،تلف هوش مصنوعی ارتقا ب،شد )صادقی و همکاران، 

های آموزشای مستمر و ب. ارتقای ساطح علمی و مهارتی نیروهای فعلی ازطریق برنامه
 های بازآموزی:دوره

، ارتقای سطح علمی و مهارتی (AI) در عصار تحول دیجیتال و توساعه هوش مصانوعی
راهبردی اسااسی برای پیشرفت کشورها مطرح است. هوش مثابه نیروی کار در این حوزه، به
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شاود، ساختار صنایع و نوع مصانوعی که یکی از ارکان انقلاب صانعتی چهارم شاناخته می
ویژه های پیشاارفته، بههای موردنیاز بازار کار را تغییر داده اساات. تساالط بر فناوریمهارت

تر در مقایسه با سایر کشورها شود. سریعساز رشد تواند زمینههوش مصنوعی، برای ایران می
جا میلیون شغل جابه 85، 2125طبق گزارش مجمع جهانی اقتصااد، ممکن اسات تا سال 

 Worldمیلیون شااغل جدید، بساایاری مرتبط با هوش مصاانوعی، ظهور کند  97شااود و 

Economic Forum,2020).) 
 Digitale Strategie 2025 نظیرهایی کشورهای پیشرو، مانند آلمان و چین، نیز با برنامه

ها نفر، درصدد آموزش نیروی مت،ص  در این و برنامه آموزش هوش مصنوعی برای میلیون
 .(European Commission, 2021) زمینه هستند

های ملی به تربیت نیروی کار طور مشااابه، ساانگاپور و کره جنوبی نیز با اجرای برنامهبه
عنوان یک راهکار مؤثر، دساترسی به های آموزش آنلاین، بهرماند. توساعه پلتفماهر پرداخته

آموزش هوش مصانوعی را برای عموم جامعه تسهیل کرده و فرهنگ یادگیری مداوم را ترویج 
 .(1399دهد )زاهدی و همکاران، می

یرساخت  های فناورانهراهبرد دوم: ارتقای ز
برای پشتیبانی  (ICT) و ارتباطاتهای فناوری اطلاعات گذاری در ارتقای زیرساختسرمایه

ساازی این فناوری از کاربردهای هوش مصانوعی، یکی از ارکان کلیدی برای توساعه و پیاده
اسات. این امر برای تحقق اهداف جمهوری اسالامی ایران در راساتای دستیابی به استقلال 

قلاب پذیری در ساطح جهانی ضاروری است. رهبر معظم انعلمی و فنی و همچنین رقابت
های علمی و فناوری برای تراامین اساالامی در بیانات خود بر اهمیت ارتقای زیرساااخت

کید کرده های ارتباطی (. در این راستا، توسعه شبکه1413ای، اند )خامنهپیشارفت کشور تأ
های اصلی برای انتقال حجم عنوان زیرسااختبه  ،G5پرسارعت، نظیر فیبر نوری و فناوری 

ای دارد )کریمی و لیدشااده، در کاربردهای هوش مصاانوعی اهمیت ویژههای توعظیم داده
 ،G6های آینده فناوری ارتباطی، مانند ریزی برای نساال(. همچنین برنامه1398همکاران، 

براین، ایجاد مراکز داده پیشارفته با ظرفیت بالا و توسعه باید در دساتور کار قرار گیرد. علاوه
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های محاسباتی دهد که ظرفیته کشور این امکان را میهای محاسابات ابری، بزیرسااخت
های بزرگ هوش مصاانوعی فراهم کند و خدمات ابری امن و قادرتمندی برای پردازش داده

(. همچنین ارتقای امنیت سااایبری برای محافظت از 1397کاارآمد ارائه دهد )صااالحی، 
حملات سااایبری ضااروری های دیجیتال در برابر تهدیدات غیرمجاز و ها و زیرساااختداده

نیز با توجه به کاربرد گسترده آن در صنایع  (IoT) های اینترنت اشیا اسات. ایجاد زیرساخت
م،تلف، از دیگر راهکارهای اساااساای برای توسااعه هوش مصاانوعی اساات که در کشااور 

 .(1399های مؤثری در این زمینه انجام شده است )جعفری و همکاران، تلاش
ها انجام های متعددی برای ارتقای زیرساااختگذاریرمایهکشااورهاای غربی نیز ساا

میلیارد دلار در  51در این خصااوص بیش از  متحده آمریکااناد؛ برای نموناه، ایاالاتداده
میلیارد دلار برای ایجاد مراکز تحقیقاتی  2و پهنای باند پرساارعت، و  G5های زیرساااخت

 Digital»ای با عنوان پا نیز برنامهگذاری کرده اساات. اتحادیه اروهوش مصاانوعی ساارمایه

Europe » های دیجیتال و هوش مصنوعی، میلیارد یورو برای توسعه زیرساخت 5/7با بودجه
اجرا کرده  1میلیارد یورو 8های پیشارفته با بودجه را برای ایجاد ابررایانه« EuroHPC»و پروژه 

و  2ی در امنیت سااایبری میلیارد پوند 9/1گذاری اساات. همچنین انگلسااتاان با ساارمایه
 اقدام کرده است. 3و فیبر نوری G5های میلیارد پوند برای توسعه شبکه 1اختصاص 

تاأمین مناابع ماالی و تسااهیلات لازم برای ارتقاای تجهیزات تحقیقاتی در حوزه هوش 
مصاانوعی، یکی از ارکان اساااساای برای رشااد این فناوری در سااطح ملی اساات. بدون 

توانند در رقابت جهانی های تحقیقاتی، کشورها نمین در زیرساختهای کلاگذاریسرمایه
ها، به گذاریمند شااوند. این ساارمایههای بالقوه خود بهرهنقش مؤثری ایفا کنند و از ظرفیت

کنند و برای ایران، که هوش های علمی کمک میهای بومی و تسریع پیشرفتارتقای فناوری
 ار است، نقش کلیدی دارد.مصنوعی از اهمیت راهبردی برخورد

گذاری ت،صصی، از راهکارهای اصلی در این زمینه است که های سرمایهایجاد صندوق
                                                

1 .EuroHPC Joint Undertaking. (2021). "EuroHPC Strategic Agenda" 
2 .UK Government. (2016). "National Cyber Security Strategy 2016-2021 
3 .UK Government. (2020). "Future Telecoms Infrastructure Review 
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های توانند با ارائه وامها میکند. این صااندوقهای تحقیقاتی را فراهم میمنابع مالی پروژه
 های پژوهشی کمک کنند.ت،صاصای برای خرید تجهیزات پیشارفته، به ارتقای زیرساخت

المللی نیز راهکارهای دیگری های بینهای پژوهشاای هدفمند و همکاریت،صاای  بودجه
برای حمایت از تحقیقات محوری هسااتند؛ البته با حفظ اسااتقلال فناورانه کشااور )نوری و 

 .(1398همکاران، 

 . راهبردهای حمایت دولتی و نقش نهادهای حاکمیتی4-6

ویژه هوش مصانوعی، نقشی های نوین، بههای حمایتی دولت در توساعه فناوریسایاسات
سرعت  اسااسی در تعیین مسیر رشد و تحول این حوزه دارند. در عصر دیجیتال و با توجه به

طور جدی در ایجاد بسااترهای لازم بایساات بهها میهای نوین، دولتبالای تحول فناوری
ین مساایر، تأمین مالی ترین عوامل در اها ورود کنند. یکی از مهمبرای توسااعه این فناوری

بهره های حمایتی و تسااهیلات کمهای دولتی، صااندوقتواند از طریق بودجهاساات که می
کند تا در های کلان در تحقیق و توسعه، به کشورها کمک میگذاریصاورت گیرد. سارمایه

 عنوان یکی از بازیگران اصلی در عرصه جهانی شناختههای فناورانه پیشارو باشاند و بهحوزه
 (.1399شوند )مؤمنی، 

توانند به ایجاد اکوسیستم پایدار در حوزه ها میهای حمایتی دولتاین، سیاستبرعلاوه
ها و ب،ش های نوین کمک کنند؛ اکوساایسااتمی که در آن نهادهای دولتی، دانشااگاهفناوری

د منخصاوصای در کنار هم به پژوهش و توساعه مشاغول بوده و از تبادل دانش و تجربه بهره
وری در صنایع ها و افزایش بهرهتواند به تساریع رشد فناوریها میشاوند. این نوع همکاری

ای بر های نوین تأثیرات گسااتردهم،تلف منجر شااود. درنهایت، حمایت دولت از فناوری
ها به زایی و حتی کیفیت زندگی مردم دارد؛ چراکه با ورود نوآوریرشااد اقتصااادی، اشااتغال

شااود )فلاحی و های جدید شااغلی ایجاد میوری صاانایع افزایش یافته و فرصااتبازار، بهره
 گردد:(. برای این امر دو راهبرد پیشنهاد می1398همکاران، 

 گذاری و تنظیم مقررات ملیراهبرد اول: سیاست
ویژه هوش های نوین، بهگذاری و تنظیم مقررات ملی، نقش مهمی در توسعه فناوریسیاست
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دلیل تأثیرات گساترده بر اقتصاد، امنیت کند. توساعه هوش مصانوعی، بهمی مصانوعی، ایفا
های قانونی و نظارتی منساجم است. ملی و مساائل اجتماعی و فرهنگی، نیازمند چارچوب

تواند تهدیداتی چون نابرابری گذاری مناسااب، این فناوری میدر صااورت فقدان ساایاساات
قی را ایجاد کند. در ایران، مقام معظم رهبری های اخلااقتصادی، مشکلات امنیتی و چالش

کید طور مکرر بر لزوم گسااترش علوم و فناوریبه های نوین، ازجمله هوش مصاانوعی، تأ
گذاری در جهت هدایت صحیح و حمایت از این فناوری اند. این امر، اهمیت سیاستداشته

ب اساالامی بر توسااعه طور خاص، رهبری در بیانیه گام دوم انقلاکناد. بهرا دوچنادان می
کید کردههای پیشرفته، بهفناوری اند که هوش مصنوعی مثابه یکی از ارکان پیشرفت کشور، تأ

 .(1397ای، ها است )خامنهنیز یکی از این فناوری
 الف. تدوین قوانین و مقررات حمایتی برای توسعه هوش مصنوعی:

، راهبردی اساااساای برای تدوین قوانین و مقررات حمایتی برای توسااعه هوش مصاانوعی
های م،تلف اقتصاادی است. این قوانین باید های این فناوری در ب،شتقویت زیرسااخت

ها های نوآور، پشتیبانی مالی از پژوهشگران و استارتاپشامل تسهیلات مالیاتی برای شرکت
های هوش های دولتی برای آموزش مدلهای نوپا( و فراهم کردن دساترسی به داده)شارکت

های م،تلف اقتصااادی به اسااتفاده از مصاانوعی باشااد. این اقدامات موجب تشااویق ب،ش
های اخلاقی و امنیتی، نظیر حریم خصوصی و حفاظت از هوش مصنوعی و توجه به چالش

های (. همچنین تدوین قوانین جامع، تقویت همکاری1398شااود )نصاایری، ها میداده
های اخلاقی های کلان و ایجاد چارچوبدهدانشاگاهی و پژوهشای، تساهیل دسترسی به دا
ها، از دیگر اقدامات ضروری است. تسهیل برای حفاظت از حریم خصاوصی و امنیت داده

های فنی های نوین و رفع موانع قانونی، به همراه ایجاد زیرساختمقررات برای ورود فناوری
گذاری و جذب ساارمایههای اینترنتی پرساارعت و مراکز داده، به و ارتبااطی نظیر شاابکاه

المللی، کشورهای غربی در (. در سطح بین1411کند )بهرامی، های بومی کمک مینوآوری
اند؛ برای نمونه، اتحادیه اروپا با قانون هوش تدوین مقررات هوش مصاانوعی پیشااتاز بوده

 های ایمنی و اخلاقی این فناوری را مشاا،  کرده اسااتچارچوب (AI Act) مصاانوعی
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(European Commission, 2021) متحده نیز با راهبرد ملی هوش مصاانوعی، بر و ایاالات
کید دارد  National Science and Technology) .حمایت از نوآوری و تسااهیل تحقیقات تأ

Council, 2019) های ملی خود را در کشورهای دیگری همچون کانادا و بریتانیا نیز استراتژی
 (Government of Canada, 2017) .انداین زمینه تدوین کرده

ها در حوزه هوش مصاانوعی ازطریق ایجاد هاا و اسااتاارتااپب. حماایات از نوآوری
 .های قانونی مناسبچارچوب

هاا در حوزه هوش مصاانوعی، ازطریق ایجااد هاا و اسااتاارتااپحماایات از نوآوری
ایفا کند.  تواند نقشی کلیدی در تقویت این حوزه در ایرانهای قانونی مناساب میچارچوب

ها برای های مالی و دساترسای آسان به دادهاین حمایت شاامل تساهیلات مالیاتی، مشاوق
های دولتی متحده ازطریق برنامههای کوچک و متوساط است. برای مثال، ایالاتاساتارتاپ

های ها با ارائه کمک، بر تقویت نوآوری2119نظیر راهبرد ملی هوش مصاانوعی در سااال 
(. در اتحادیه اروپا نیز با NSTC, 2019ها متمرکز شده است )به استارتاپ مالی و تساهیلات

های ( تلاش شده است تا مقرراتی برای حمایت از شرکتAI Actارائه قانون هوش مصنوعی )
ها بتوانند با رعایت ای که شرکتنوآور و ایجاد فرایی امن برای نوآوری ایجاد شود، به گونه

سااترساای بیشااتری به منابع مالی و اطلاعاتی داشااته باشااند اصااول اخلاقی و حقوقی، د
(European Commission, 2021کانادا نیز ازطریق اسااتراتژی ملی خود، برنامه .) های مالی

های ها در حوزه هوش مصنوعی ایجاد کرده که شامل کمکای برای حمایت از استارتاپویژه
تواند با (. ایران نیز میCIFAR, 2017)های فناوری اساات دهندهمالی دولتی و ایجاد شااتاب

ها به حوزه های قانونی برای تساهیل ورود استارتاپالگوبرداری از این تجربیات، چارچوب
 گذاری در این حوزه ایجاد کند.هوش مصنوعی و افزایش سرمایه

 . راهبردهای حفظ استقلال فناورانه و حاکمیت ملی5-6

تنها ابزاری های عصاار حاضاار، نهترین فناوریتهمنزله یکی از پیشاارفهوش مصاانوعی، به
کننده در تراامین اسااتقلال و قدرتمند برای پیشاارفت اقتصااادی و علمی، بلکه عاملی تعیین

های کلیدی های بزرگ با تسلط بر فناوریحاکمیت ملی کشورها است. در دنیایی که قدرت
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های عمیق و تیابی به لایهدساادنبال اعمال نفوذ و کنترل بر سااایر کشااورها هسااتند، عدمبه
المللی های بینتواند به وابساتگی تکنولوژیک و محدودیتزیرسااختی هوش مصانوعی می

برداری سطحی وضوح هشدار دادند که بهرهمنجر شود. مقام معظم رهبری در بیانات خود به
یابد، در و پیچیده این فناوری تسلط « های عمیقلایه»از فناوری کافی نیست و کشور باید به 

های جهانی خواهند توانست ازطریق ایجاد نهادهایی مشابه آژانس غیر این صاورت، قدرت
های انرژی اتمی، کنترل اساتفاده از هوش مصانوعی را به دست گیرند و با وضع محدودیت

 .(1413ای، حقوقی و فنی، مانع از پیشرفت کشورهای مستقل شوند )خامنه

های ای روشن از تلاشای، نمونه  موضوع انرژی هستهاین خطر واقعی است و تجربه تل
هاای جهاانی برای جلوگیری از پیشاارفات علمی ایران ازطریق نهاادهاای نظاارتی قادرت

های حقوقی ای و تدوین رژیمالمللی اسات. کشاورهای غربی با تسلط بر فناوری هستهبین
د. مشااابه این وضعیت، در نظارتی، تلاش کردند تا از رشاد ایران در این حوزه جلوگیری کنن

ویژه در شاارایطی که هوش مصاانوعی حوزه هوش مصاانوعی نیز ممکن اساات رخ دهد؛ به
عنوان ابزاری اسااتراتژیک در بساایاری از صاانایع، ازجمله نظامی، امنیتی، بهداشااتی و به

ای این فناوری دست های زیربنایی و هستهشود. اگر ایران به لایهاقتصاادی، به کار گرفته می
المللی اجازه ها از نهادهای بیننیابد، در آینده مجبور خواهد بود برای استفاده از این فناوری

 .های فنی و حقوقی مواجه شودبگیرد یا با محدودیت

های تواند در ب،شاش میدلیل ماهیت چندلایه و کاربرد گسااتردههوش مصاانوعی به
صاانعت تحول عظیمی ایجاد کند و کلیدی مانند دفاعی، انرژی، بهداشاات، کشاااورزی و 

ها را تقویت کند. تسالط بر فناوری هوش مصنوعی به ایران این امکان را اساتقلال این حوزه
ها و ابزارهای پردازشاای افزارها، دادهدهد تا از اتکا به کشااورهای خارجی برای تأمین نرممی

جهانی که رقابت  براین، درحیااتی پرهیز کرده و در مساایر توسااعاه خودکفاا شااود. علاوه
ای گونههای دیجیتال شدت گرفته است، ایران باید بهها و فناوریالمللی برای کنترل دادهبین

طور ها حفاظت کند. همانهای حیاتی خود را مدیریت و از امنیت آنعمل کند که بتواند داده
کید کردند، رساایدن به  تنها ههوش مصاانوعی ن« های عمیق و ژرفِ فناوری»کاه رهبری تأ
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ازمنظر پیشارفت علمی، بلکه ازلحاظ حفظ امنیت ملی و حاکمیت کشور نیز ضرورت دارد 
 شود:(. در ادامه، به دو راهبرد بسیار مهم اشاره می1413ای، )خامنه

 های بومی و خودکفاییراهبرد اول: توسعه فناوری
سااتقلال های بومی در حوزه هوش مصاانوعی، عاملی کلیدی برای حفظ اتوسااعه فناوری

تواند به افزایش های وارداتی میفناورانه و امنیت ملی کشااور اساات. وابسااتگی به فناوری
گذاری در تحقیقات داخلی و توسااعه پذیری امنیتی منجر شااود؛ بنابراین، ساارمایهآساایب
شااود، تنها باعث تولید دانش بومی میهای بومی امری ضااروری اساات. این اقدام نهفناوری

ابسااتگی باه کشااورهاای خاارجی، باه تقویت حاکمیت ملی و ارتقای بلکاه باا کااهش و
المللی کمک خواهد کرد )صااادقی و صاامدی، های بینهاای ایران در رقاابتتوانمنادی

های (. برای تحقق این هدف، لازم اساات جمهوری اساالامی ایران در زیرساااخت1398
ای از ن،بگان داخلی دههای گسترگذاری کند و حمایتپژوهشی و منابع مالی پایدار سرمایه

گذاری هدفمند دهد که سرمایهبه عمل آورد. تجربه کشورهایی همچون چین و هند نشان می
های فناوری جهانی تبدیل کند. در این تواناد کشااورهاا را به قطبدر تحقیقاات بومی، می

راستا، تشویق به تولید محصولات و خدمات هوش مصنوعی داخلی نیز به کاهش وابستگی 
کناد. باا توجاه به کاربرد گسااترده این فناوری در صاانایع م،تلف، واردات کماک می باه

های ناشی از انحصار تواند از محدودیتخودکفایی در تولید محصولات هوش مصنوعی می
های مالی، تواند با ارائه مشااوقفناوری توسااط کشااورهای غربی جلوگیری کند. ایران می

های داخلی را به ها و شاارکتحقوقی مناسااب، اسااتارتاپهای تسااهیلات مالیاتی و حمایت
تولید محصاولات بومی هوش مصانوعی ترغیب کند و در این مسیر تجربه موفق کشورهای 

 .دیگر را موردتوجه قرار دهد

یان  :های فناوری خارجراهبرد دوم: نظارت و کنترل بر جر
رجی، به ایجاد سااازوکارهای های فناوری خاراهبرد دوم در زمینه نظارت و کنترل بر جریان

های وارداتی بر امنیت ملی و حفظ اسااتقلال فناورانه نظاارتی برای ارزیابی تأثیرات فناوری
کید مقام معظم رهبری بر لزوم هوشاایاری در برابر نفوذ بیگانگان  اشاااره دارد. این راهبرد با تأ
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منیتی است )دهشیری، هم،وانی دارد و هدف آن جلوگیری از وابستگی فناورانه و تهدیدات ا
های (. برای دسااتیاابی به این هدف، کشااورها معمولا  از قوانین خاص، محدودیت1411

متحده در محدود کردن کنناد؛ مانند اقدامات ایالاتهاا اسااتفااده میصااادراتی و تحریم
های هوش مصاانوعی به چین برای جلوگیری از توسااعه هوش مصاانوعی صااادرات فناوری

های . در این راستا، تشکیل کمیته(Brundage et al. 2018)استراتژیک نظامی توساط رقبای 
های فنی، امنیتی و حقوقی پیشنهاد های وارداتی از جنبهت،صصی برای ارزیابی دقیق فناوری

شااود تا ضاامن تسااهیل انتقال فناوری، امنیت ملی و منافع اقتصااادی کشااور حفظ گردد می
های هاای مقاابله با تهدیدات و تحریمتراتژی(. همچنین اساا1399)جلالی و همکااران، 

های م،رب یا احتماالی در حوزه هوش مصاانوعی باایاد تادوین شااود تا از ورود فناوری
های احتمالی ممانعت به عمل آید، چراکه کنترل جلوگیری کرده و از سااو اسااتفادهغیرقابل
 .Amodei et al)های جدی امنیتی ایجاد کنندتوانند چالشهای هوش مصاانوعی میفناوری

2016) . 

 گیرینتییه

دهد که براساا  بیانات مقام معظم رهبری، جمهوری اسلامی نتایج این پژوهش نشاان می
های المللی، باید اسااتراتژیایران برای حفظ اسااتقلال فناورانه و رقابت مؤثر در سااطح بین

در جاامع و مادون در حوزه هوش مصاانوعی ات،ااذ کناد. این فنااوری عااملی کلیادی 
برداری هوشمندانه از آن شده و بهرههای اقتصاادی، علمی و نظامی کشور شناخته پیشارفت

کید تواند موقعیت ایران را در جمع کشورهای پیشرو جهانی تقویت کند. ازسویمی دیگر، تأ
ویژه های وارداتی، بهرهبر معظم انقلاب بر خودکفایی فناورانه و پرهیز از وابستگی به فناوری

های داخلی های بومی و تقویت زیرساختحوزه هوش مصنوعی، اهمیت توسعه فناوریدر 
 .سازدرا آشکار می

براین، حماایات دولات از تحقیقاات علمی و فناوری، ایجاد نهادهای مدیریتی و علاوه
پژوهشای ت،صاصی و توجه به تربیت نیروی انسانی مت،ص  در این حوزه، از ضروریات 

شاور است. همچنین لزوم مقابله با تهدیدات خارجی و جلوگیری از تحقق اهداف فناورانه ک
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ویژه در زمینه هوش مصنوعی، بر اهمیت های پیشرفته، بههای جهانی در فناورینفوذ قدرت
کید دارد. بنابراین، تدوین نقشه راه ملی های فناوری و تقویت نظارتکنترل دقیق جریان ها تأ

های ها، تقویت همکاریدقیق برای توسعه زیرساختریزی هوش مصنوعی که شامل برنامه
علمی و ایجاد اکوسایساتم نوآوری داخلی باشاد، گامی اساسی در تحقق این اهداف است. 

ویژه در های بومی، بهها و نوآوریگذاری کلان در این حوزه و حمایت از اسااتارتاپساارمایه
ان جمهوری اسلامی ایران گذارهای اصالی سیاستهای تحقیقاتی، باید جز  اولویتب،ش

 .قرار گیرد

 کتابنامه
(. هوش مصرنوعی اب ار قدرت نرم در حوزه سریاسرت عمومی. فصلنامه 5803ابوذری، مهرنوش )

 .500-45(، 8)52علمی مطالعات قدرت نرم، 

های (. الگوی مشارکت نهادهای محلی در توسعه فناوری5299اصرغر، و همکاران.)پورع ت، علی

، 8، شماره 53نوآوری باز در ایران. فصرلنامه سریاسرت علم و فناوری، دوره  پیشررفتها رویکرد

35-80. 

های نوینا مطالعه (. نقش نهادهای محلی در توسعه فناوری5800تقوا، محمدرضرا، و همکاران )

، 30موردی هوش مصررنوعی در شررهرهای هوشررمند ایران. فصررلنامه مدیریت شررهری، دوره 

(13 ،)41-501. 

(. الگوی راهبردی توسعه هوش مصنوعی در ایران، فصلنامه 5299بر، و همکاران )اکجلالی، علی

 .551-539، 98، شماره 39راهبرد، دوره 

(. راهبردهای هوش مصرررنوعی در 5803حریری، رحمران، رسرررتمی، فرزاد، و عبدعلی، حیدر. )

ی عراق(. النهرین )مطالعه موردای بینعربسرررتران و امرارات و پیامدهای آن بر امنیت منطقه

 .855-830(، 2)3النهرین، مطالعات سیاسی بین

(. بیانیه گام دوم انقلاه اسلامی. تهران، دفتر حفا و نشر آوار مقام 5291ای، سرید علی )خامنه

 معظم رهبری.

ای، سررریدعلی، بیانات، دسرررترسررری در پایگاه اینترنتی دفتر حفا و نشرررر آوار حضررررت خرامنره

 farsi.khamenei.irای، به نشانیا العظمی خامنهاللهآیت

(. دیملماسی علم و فناوری جمهوری اسلامی ایران در عصر هوش 5800دهشریری، محمدرضرا )

 .34-5(، 5) 25مصنوعی. فصلنامه سیاست خارجی، 
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(. هوش مصنوعیا رویکردی مدرن. )سید عباس باقری 5299راس ، استوارت، و نورویگ، پیتر )

 باگران.ی دی، مترجم(. تهران، دی

 (.5802سند ملی هوش مصنوعی )

(. بررسرری جایگاه 5803زاده، زهرا، میرکوشرش، امیرهوشررنگ، و حسرینی، محمدمهدی )شرریط

متحده آمریکا. فصلنامه راهبرد سیاسی، کارگیری آن در ایالاتهوش مصنوعی و راهبردهای به

1(8 ،)51-41. 

های بومیا دولت در توسعه فناوری های حمایتی(. نقش سیاست5294شریفی، م.، و همکاران )

 .18-59(، 2)58بررسی تجربه هند. فصلنامه مطالعات توسعه اقتصادی، 

ها در حوزه هوش مصنوعی. فصلنامه (. آموزش و توسرعه مهارت5294صرادقی، م.، و همکاران )

 . 13-85(، 2)55فناوری اطلاعات، 

مصنوعی و تأویر آن بر امنیت و  (. تحلی  راهبردی توسعه هوش5294صرادقی، ن.، صمدی، م. )

 .13-85(، 2، )55استقلال ملی. فصلنامه مطالعات راهبردی دفار ملی، دوره 

(. اهداف و اب ارهای 5800علینقیان، اشرررکان، صرررفدری رنجبر، مصرررطفی، و محمدی، مهدی )

های سرریاسررتی کشررورهای منتهب. سرریاسررتی توسررعه هوش مصررنوعیج جسررتاری در برنامه

 .533-95 (،2)25رهیافت، 

های های حمایتی دولت بر رشد فناوری(. تحلی  تأویرات سیاست5294فلاحی، م.، و همکاران )

 .514-585، 4زایی. مجله اقتصاد و توسعه، شماره نوین و اشتغال

(. تحلیرر  محتوای کیفیا اصرررول و کرراربردهررا. مجلرره 5241گررانرهریم، او.، و لونرردمن، ه. )

 .551-539، 5، دوره 2ی، شماره های کیفی در علوم اجتماعپژوهش

ها. )محسرررن نادری و بهروز نراقی، هرا و تحلیر (. کیفیا روش5998مرایل ، م.، و هرابرمن، م. )

 مترجمان(. تهران، انتشارات رشد.

نگاری (. تجربه5802محمدی، اکبر، بشرریری، میثم، عطارپور، محمدرضررا، و بشرریری، احسرران )

مصرنوعی در کشرورهای منتهب. فصلنامه علمی دانش های هوش حکمرانی توسرعه فناوری

 .54-80(،3)3حکمرانی، 

های حقوقی و اخلاقی کاربرد هوش مصنوعی در نظام (. تالش5805محمدی، ر.، و همکاران )

 .10-85(، 3)55سلامت ایران. اخلاق و تاریب پ شکی، 

بر سررریاسرررت (. هوش مصرررنوعی و ترأویر آن 5802محمودی، امیررضرررا، و بحر کراظمی، مریم )

 .351-321، 39پیاپی  3شماره  4المل . راهبرد سیاسی، دوره بین

(. تحولات فنرراوری و ضررررورت ترردوین قوانین برای هوش مصرررنوعی. 5294نصررریری، مهرردی )

 .314-384، 38های پیشرفته، شماره پژوهشنامه فناوری
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ورد مطالعه هرای نوظهورا م(. نقش حکمرانی محلی در توسرررعره فنراوری5805الوانی، مهردی )

 .33-5(، 5، )58هوش مصنوعی. فصلنامه مدیریت دولتی، دوره 

 
America's Strategy for Technology and Innovation - U.S. Department of Commerce 
Amodei, D. Olah, C. Steinhardt, J. Christiano, P. Schulman, J. & Mané, D. (2016). Concrete 

problems in AI safety. arXiv preprint arXiv:1606.06565. 
Artificial Intelligence: A Strategic Approach", National Security Commission on Artificial 

Intelligence (2021). 
Brundage, M. Avin, S. Wang, J. Krueger, G. Hadfield, G. & Khlaaf, H. (2018). The Malicious Use 

of Artificial Intelligence: Forecasting, Prevention, and Mitigation. arXiv preprint 
arXiv:1802.07228. 

Canadian Institute for Advanced Research (CIFAR). "Pan-Canadian Artificial Intelligence 
Strategy." 2017. 

China State Council. (2017). "Next Generation Artificial Intelligence Development Plan" 
EuroHPC Joint Undertaking. (2021). "EuroHPC Strategic Agenda" 
European Commission, 2021; National Science Foundation, 2020. 
European Commission. "Proposal for a Regulation Laying Down Harmonised Rules on Artificial 

Intelligence (Artificial Intelligence Act)." 2021. 
European Commission. "Proposal for a Regulation Laying Down Harmonised Rules on Artificial 

Intelligence (Artificial Intelligence Act)." 2021. 
European Commission. (2021). "Digital Europe Programme" 
European Strategy for AI: A European Approach to Excellence and Trust" - European 

Commission. 
Federal Ministry of Education and Research. (2018). Artificial Intelligence Strategy for Germany. 

Retrieved from BMBF. 
French Government. (2018). AI for Humanity. Retrieved from Gouvernement.fr. 
Government of Canada. "Pan-Canadian Artificial Intelligence Strategy." Canadian Institute for 

Advanced Research, 2017. 
 Government of Canada. (2021). Canada's National AI Strategy. Retrieved from Canada.ca 
Guidance for Regulation of Artificial Intelligence Applications - U.S. Department of Commerce. 
Horizon Europe: The EU Research and Innovation programme" (2021) European Commission 
International Technology Transfer: A Review" - Journal of International Business Studies. 
Mintzberg, H. (1994). The Rise and Fall of Strategic Planning. New York: Free Press 



 (۳01-۳8۱) ... مصنوعی هوش هایزیرساخت توسعه برای ایران اسلامی جمهوری راهبردهای بررسی افرا:فیض 483

 

National Institute of Standards and Technology. (2020). A Proposal for Identifying and Managing 
Bias in Artificial Intelligence. Retrieved from NIST. 

National Science and Technology Council. The National Artificial Intelligence Research and 
evelopment Strategic Plan. The White House, 2019. 

National Science and Technology Council. The National Artificial Intelligence Research and 
Development Strategic Plan. The White House, 2019. 

Policy Framework for Supporting Domestic Technology Development - Technology Analysis & 
Strategic Management 

Skills for the Future: The Role of Education in Technology" - Journal of Technology Education. 
Startup Ecosystems: A Global Perspective" - Global Entrepreneurship Monitor. 
The Role of R&D in Economic Growth: A Review" - Research Policy. 
UK Government. (2016). "National Cyber Security Strategy 2016-2021 
UK Government. (2020). "Future Telecoms Infrastructure Review 
White House. (2019). American Artificial Intelligence Initiative. Retrieved from WhiteHouse.gov. 
White House. (2021). "American Jobs Plan 
White House. (2021). National AI Initiative. Retrieved from WhiteHouse.gov. 
World Economic Forum. (2020). "The Future of Jobs Report 2020" 


